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Pla estratégic per al periode 2021-2025

Introduccio

Presentacio del Rector
El Pla Estratégic 2021-2025, una eina imprescindible per a la Universitat

Es desitjable que les institucions defineixin els seus objectius a mitja termini i que hi alinein
perfectament les accions necessaries per assolir-los. Aixi mateix, és imprescindible que hi hagi un
consens maxim per decidir els primers, de manera que els organs de direccio de la institucio puguin
establir les segones i disposin de mesures per quantificar I'assoliment d‘allo que la comunitat ha
establert. Aquesta hauria de ser la logica de funcionament en una institucié democratica com la
nostra, i aixdo ho ha de permetre el Pla Estratégic.

La UVic-UCC no disposava d'un pla estratégic unic. Aquesta anomalia era conseqliéncia de la
singularitat de la nostra entitat. L'acord federatiu entre la Fundacié Universitaria Balmes i la Fundacio
Universitaria del Bages signat I'any 2014, la creacio de la Fundacio d’Estudis Superiors en Ciéncies
de la Salut I'any seglent, i la darrera entrada de la Fundacié Privada Elisava Escola Universitaria lI'any
2020, conformen una situacié excepcional. Per aixd mateix, la definicid d'objectius comuns esdevé
un element cabdal per permetre una actuacio eficient i la necessaria cohesid institucional.

El Pla Estratégic que ve a continuacid ha requerit un gran esforg per definir qué hauria de ser la UVic-
UCC en el periode 2021-2025. El missatge és clar: som quatre fundacions, pero una Unica Universitat.
Manifestem el que volem ser i com treballarem per assolir els objectius consensuats mitjangant els
indicadors que han de determinar si ho hem aconseguit. El document recull l'esfor¢ dels darrers
mesos per fer-ho possible, amb un treball intens que des d’aquesta presentacio vull agrair. Tota la
comunitat ha estat convidada a debatre’l i a proposar idees, i crec que recull la gran majoria de les
aportacions que es van fer. El meu agraiment, doncs, a tothom, pero especialment a la Secretaria
General per coordinar tota la feina necessaria, i a UTrans per fer-ho possible amb una professionalitat
que vull reconeixer especialment.

El procés de reflexid, encetat fa uns mesos pels membres de la Junta de Rectorat i els directors
generals de les fundacions, ha cristal-litzat en el Pla Estratégic que ara tinc el plaer de presentar.
L'hem fet en una situacio dificil, que ha posat a prova la capacitat de la UVic-UCC per afrontar els
problemes més imprevistos. Ara toca treballar en I'assoliment dels objectius del Pla. No dubto que

podrem fer-ho, amb la voluntat de persisténcia propia de la nostra institucio.

Josep Eladi Baios Diez
Rector de la UVic-UCC
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Procés de planificacio estratégica

Metodologia

El procés de planificacio estratégica consisteix basicament en la realitzacio d’'una diagnosi de la
organitzacié actual (la Universitat que tenim), identificar els principals atributs i trets diferencials del
model de futur (la Universitat que volem), i definir el full de ruta i les accions prioritaries que ens han
de permetre passar de la situacio actual a la situacié futura desitjada.

Com ho aconseguim?

Quina Quina
Universitat Universitat
tenim? volem?

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
ACTUAL FUTURA

Definicio i implementacio de l'estratégia de la UVic-UCC 2021-2025

LA UNIVERSITAT LA UNIVERSITAT
QUETENIM QUE VOLEM
2020 @ -————mmm—mmm e —m - > 2025
Marc estrategic i Plans Document inicial amb
Operatius anteriors proposta de 13 projectes
- estrategics treballat per
Analisi quantitativa: membres de I'Equip de
la UVic-UCC en xifres Govern de la UVic-UCC
Analisi qualitativa: Convertir els compromisos
compromisos i impressions en resultats (focalitzar,
_ prioritzar)
Analisi de I'impacte en -
I'entorn socioeconomic Pla d’accions: com, qui,
quan, que

Analisi de tendéncies
en I'ambit de l'educacio
superior
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Fases

El procés de planificacié estratégica de la UVic-UCC s’ha portat a terme a través de 5 Fases:

c lallolz B

Analisi i Revisio i Procés Operativitzacio, Document de

diagnosi reformulacio Participatiu: sistema de Pla Estratégic
compartida: estratégica: Top-down i seguiment i i Plade
Metodologia Metodologia bottom-up monotoritzacié Comunicacio

U-Trans U-Trans del pla

“DICET” “DICET" estrategic

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5

Participants

El procés d’elaboracio del Pla Estratégic de la UVic-UCC s’ha organitzat i desenvolupat amb la
implicacié dels seglients participants que han desenvolupat diferents funcions:

Grup Impulsor

- Membres: Rector de la UVic-UCC, Director General de la FUBalmes, Director General de la FUBages,
Directora General de la Fundacié d’Estudis Superiors en Ciéncies de la Salut, Secretaria General i
Gerent de la UVic-UCC, i altres persones amb carrecs de responsabilitat designades per la direccio,
si s'escau.

- Funcions: Seguiment del procés de Planificacio Estratégica: presentacio, contrast i validacié de
propostes i presa de decisions.

- Participacio: Manteniment de reunions periodiques de treball i seguiment.

Grups de Participacio

- Membres: Persones seleccionades pel Grup Impulsor que representin els ambits i eixos estratégics
establerts.

- Funcions: Facilitar I'analisi i formulacid estratégica de la UVic-UCC a través de I'aportacio d’idees,
opinions i/o impressions en relacio als ambits estratégics i/o prioritats estratégiques en el marc de
les diferents activitats de la Universitat.

- Participacio: Manteniment de 1 0 2 reunions per cada Grup de Participacio.

Stakeholders
« Membres: Representants de les entitats amb interessos compartits amb la UVic-UCC.

- Funcions: Facilitar I'analisi de I'entorn de la UVic-UCC a través de l'establiment dels criteris,
objectius i prioritats que permetin alinear i encaixar les estratégies d’aquestes entitats amb
l'estratégia de la UVic-UCC.
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Procés

A continuacio es presenta graficament i a titol il-lustratiu un esquema del procés de planificacio

estratégica de la UVic-UCC:

LA UNIVERSITAT
QUE TENIM

Marc estratégic

Pla Operatiu 2021-2025

Operativitzacio

Pla Estrategic UVic-UCC

- Missié

- Visio

- Valors

- Eixos Estrategics LA UNIVERSITAT
- Objectius Estrategics QUE VOLEM

- Accions

- Terminis Responsables
- Recursos
- Indicadors
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Estructura del Pla Estratégic

Elements i conceptes

El present Pla Estratégic conté una formulacio dels seglients elements conceptuals:

- El model de futur i les palanques de canvi: Son els principals atributs propis i diferencials del model
de futur de la Universitat que volem i que han de servir per prioritzar els objectius estratégics i les
linies d’actuacid, i en els que s’haurien de centrar els esforcos en els propers anys.

- La missio: Defineix la rad de ser de la institucio.

- La visio: Estableix a qué aspira la institucid amb un horitzé de llarg termini, i es formula a partir dels
atributs del model de futur o palanques de canvi.

- Els valors: En el context de la planificacio estrategica, son les caracteristiques propies a través de
les quals la Universitat vol ser reconeguda i percebuda i que configuren la forma d’actuar de la
institucio i la singularitzen.

- Els eixos estratégics: Configuren blocs de contingut que permeten estructurar i agrupar d'una
manera coherent el conjunt de l'activitat universitaria.

- Els objectius estratégics: Son la formulacid en clau estratégica de les prioritats que han de
caracteritzar l'actuacioé de la Universitat en cadascun dels eixos estratégics préviament definits.

- Les linies d'actuacio o accions: Son les accions que s’han de desenvolupar i que han de servir per
concretar la visio estrategica formulada en els eixos.
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Pla Estratégic de la UVic-UCC

Missio + Visio + Valors

5 Eixos Estratégics

8 Palanques de canvi

[ I I ]

18 Objectius

Estratégics 1 J

|

Concrecio del Pla Estratégic de la UVic-UCC

Missio + Valors

5 Eixos Estratégics

18 Objectius Estratégics

5 2 5 3 3

21 16 17 10 10
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Diagnosi

La Universitat que tenim
Metodologia d'analisi DAFO

L'analisi DAFO consisteix a analitzar el context competitiu des de dos vessants: externa i interna.

- La vessant INTERNA analitza les fortaleses i debilitats de la Universitat d’'una manera individual i
basant-nos sempre en fets objectius o reals.

- La vessant EXTERNA és la que identifica les oportunitats i amenaces que es donen en el sector, i
que la Universitat haura d'aprofitar i superar respectivament.

Un cop realitzat I'analisi DAFO, la formulacié estratégica consisteix en respondre a les preguntes
seguents:

» Com podem explotar cada fortalesa?

« Com podem superar o contrarestar cada debilitat?

« Com podem aprofitar cada oportunitat?

- Com ens podem defensar de cada amenaca?

oo . Fortaleses Debilitats
QUINA
- UNIVERSITAT
TENIM? ;

.. . Eh Oportunitats Amanaces
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Informacio Disponible

El present Pla Estratégic, i més concretament la diagnosi realitzada de la Universitat actual, s’ha

elaborat en base a la informacié i plantejaments continguts, entre altres, en els segiients documents:

- Pla estrategic UVic 2011-2016 i linies estratégiques UVic 2016-2020

- Memories d’activitat de la UVic-UCC

- Comptes anuals auditats dels Ultims 5 anys

- Informe d’analisi del valor social generat UVic-UCC 2017

- Estudi d’'impacte en el territori de la UVic-UCC 2018

« Informacio quantitativa de Graus i Masters, Formacié Continua i Doctorat

« Informes d’insercid laboral de 'AQU

- Informes de recerca i transferéncia de la UVic-UCC

- Memories de PDI i PAS de la UVic-UCC

- Informacio de satisfaccio i mobilitat d’estudiants

- Memories de projectes de territori

+ Informacié comparativa d’Universitats del SUC

« Informacio general disponible de I'entorn socioecondmic i universitari

- Altres informacions i documents rellevants
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Marc Estratégic

Model de futur i palanques de canvi
Els atributs del model d’Universitat que volem

Els atributs del model de futur i les palanques de canvi de la UVic-UCC constitueixen les principals
caracteristiques i elements propis i diferencials del model de futur de la Universitat que volem i que
han de servir per prioritzar els objectius estratégics i les linies d’actuacid, i en els que s’haurien de
centrar els esforcos en els propers anys.

. Palanques
. ‘. de canvi

° PCI
QUINA : Egi
UNIVERSITAT
’ VOLEM? N
i . PC5
% e PC6
E ) PC7
S00a000 PC8

PC4

Els atributs del model de futur i les palanques de canvi de la UVic-UCC proposades son les seglients::

« PC1. Formacio integral: Formacio practica, dual, transversal, interdisciplinaria, professionalitzadora,
humanistica, competencial i oberta al mén

+ PC2. Recerca, transferéncia i innovacié amb impacte: Impuls d’'una recerca tematica d’excel-léncia
reconeguda i compromesa amb el treball col-laboratiu, els principis étics i els processos de qualitat i
d’'una transferéncia i innovacié amb impacte en els reptes tant locals com globals

- PC3. Model docent propi i innovador: Model docent flexible, amb una combinacié optima de
presencialitat i virtualitat, itineraris curriculars oberts i personalitzables, integracié transversal i
vertical i amb una forta interconnexio entre docéncia i recerca
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- PCA4. Especialitzacié tematica: Focalitzacid, que no exclusivitat, en educacio, esport, salut,
biociéncies, enginyeries, empresa, comunicacio i disseny

» PC5. Formacio al llarg de la vida: Aposta per la formacio continua enfocada a la demanda i les
necessitats nacionals i internacionals

+ PC6. Talent: Desenvolupament d'estratégies de identificacid, captacio, desenvolupament i
fidelitzacié de talent

« PC7. Territori: Universitat multicampus arrelada i generadora d’impacte al territori i compromesa
amb el seu desenvolupament cientific, economic, social i cultural

« PC8. Vocacio internacional: Potenciacio de la dimensid i orientacio internacional de forma
transversal en tots els ambits i activitats de la Universitat

Missio
La nostra rao de ser

- La missio de la UVic-UCC és ser un motor de coneixement i d’innovacio a través de la docénciai la
recerca al servei del territori i amb vocacio6 internacional.

» La UVic-UCC és una Universitat de base territorial, amb vocacio de servei public i model de gestié
privada.

+ La UVic-UCC se centra en |'atencio a lI'estudiant i la seva formacié global per tal que els futurs
titulats incorporin valors d’integritat en l'actuacio personal, exigéncia en I'ambit professional i
responsabilitat en el terreny social.

« A partir de I'arrelament i de |la proximitat al territori, la UVic-UCC estableix vincles amb I'entorn i es
compromet amb el progrés cientific, cultural, social i economic del pais a través del desplegament
d’un model multicampus amb el nucli a la Catalunya Central.

Visioé
La Universitat que visualitzem a llarg termini

La visio de la UVic-UCC es formula a partir dels atributs del model de futur i les palanques de canvi de
la forma segtient:

« La UVic-UCC vol ser una Universitat amb un model docent propi caracteritzat per una formacio
centrada en l'estudiant, amb enfocament internacional, eminentment practica, dual, transversal,
interdisciplinaria, professionalitzadora, humanistica i competencial. Aquest model flexible es
caracteritza per una combinacio optima de formacid presencial/virtual i una integracio transversal i
vertical que ha de permetre configurar itineraris curriculars oberts i personalitzables.

» La UVic-UCC vol ser una Universitat amb una forta interconnexié entre docéncia i recerca,
focalitzada en els ambits tematics d’educacid, salut, esport, biociéncies, enginyeries, empresa,
comunicacio i disseny, i amb una oferta de formacié continua que respongui eficagment a la
demanda i a les necessitats nacionals i internacionals.

» La UVic-UCC vol ser la Universitat reconeguda en el Sistema Universitari Catala pel
desenvolupament d'estrategies de identificacio, captacid, desenvolupament i fidelitzacio de
talent, amb preséncia al territori a través d’'un model multicampus que generi un alt impacte

16
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en el desenvolupament cientific, economic, social i cultural del pais a través de la recercaii la
transferéncia de coneixement.

» La UVic-UCC vol teixir una extensa xarxa d’'aliances estratégiques amb l'entorn a partir d'un model
transversal i cooperatiu i assolir una forta projeccio internacional a partir de vincles i sinergies amb
institucions d’arreu del mon.

Valors institucionals
Els principis que guien la forma d’actuar de la institucid i la singularitzen

+ Desenvolupament de la dimensié humana dels estudiants

« Tracte directe i de proximitat amb I'alumnat

- Foment de la innovacio, la creativitat, I'analisi critica i I'esperit emprenedor

- Capacitat de resposta agil a les necessitats de l'entorn

- Transversalitat i sinergies entre ambits de coneixement, tant internes com externes
- Rigor, qualitat i excel-léncia en docéncia, recerca i transferéncia de coneixement

- Transparéncia, rendiment de comptes a la societat, facilitacié de I'accés a tothom

« Vocacio internacional dels estudis i de l'activitat universitaria

« Alineacio i compromis amb els objectius de desenvolupament sostenible (agenda 2030)

Eixos estratégics
La forma d'estructurar i agrupar el conjunt de l'activitat universitaria

Els eixos estratégics configuren blocs de contingut que permeten estructurar i agrupar d'una manera
coherent el conjunt de l'activitat universitaria.

El Pla Estratégic de la UVic-UCC s’ha estructurat a través de 5 Eixos Estratégics:

- Eix estratégic 1: Formacio

- Eix estratégic 2: Recerca i transferéncia

- Eix estratégic 3: Organitzacio sostenible

- Eix estratégic 4: Comunitat universitaria

- Eix estratégic 5: Arrelament territorial i projeccio internacional

17
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Objectius estrategics per eixos
La formulacio estratégica de les prioritats en cadascun dels eixos estratégics

Els objectius estratégics son la formulacio en clau estratéegica de les prioritats que han de
caracteritzar I'actuacio de la Universitat en cadascun dels eixos estratégics préviament definits.

A continuacid es presenten els objectius estratégics definits formulats en primer lloc de forma
sintética i posteriorment de forma més descriptiva:

Formulacio sintética dels objectius

Eix estratégic 1: FORMACIO

- OE1. Matricula i titulacions sostenibles

« OE2. Oferta docent competitiva, viable i cohesionada

« OE3. Formacid continuada competitiva, sostenible i adequada
» OE4. Model de docéncia propi, singular i innovador

- OE5. Qualitat de l'oferta acadéemica

Eix estratégic 2: RECERCA | TRANSFERENCIA

+ OEG. Recerca d'excel-léncia reconeguda internacionalment
« OE7. Transferéncia de coneixement amb impacte en reptes locals i globals

Eix estratégic 3: ORGANITZACIO SOSTENIBLE

+ OE8. Relacions entre campus i consolidacié del model federal

« OE9. Processos i model organitzatiu eficients

+ OE10. Comunicaci6 interna i externa, continua, multidireccional i proactiva
« OE11. Qualitat de les activitats

+ OE12. Nivell optim de financament

Eix estratégic 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA

+ OE13. Captacio i fidelitzacié d'estudiants i professionals
- OE14. Estratégia de RRHH adequada

« OE15. Promocid de la cultura de la qualitat a tots els nivells

Eix estratégic 5: ARRELAMENT TERRITORIAL | PROJECCIO INTERNACIONAL

« OE16. Impacte en el desenvolupament i el progrés del territori
« OE17. Cultura institucional, internacional, intercultural i plurilinglie
- OE18. Alineacio amb els ODS (agenda 2030).
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Formulacio descriptiva dels objectius
Eix estratégic 1: FORMACIO

+ OE1. Assolir la matricula que garanteixi la sostenibilitat de les titulacions

+ OE2. Consolidar una oferta competitiva, viable i cohesionada de titols oficials dels diferents ambits
de coneixement

« OE3. Generar una oferta de formacio continuada competitiva, sostenible, adequada a les
necessitats de I'entorn i coherent amb l'expertesa en els ambits de coneixement.

+ OE4. Desenvolupar un model de docéncia propi, singular i innovador.
- OE5. Promoure la qualitat de l'oferta académica dels titols de la Universitat.

Eix estratégic 2: RECERCA | TRANSFERENCIA

« OEG6. Impulsar una recerca d'excel-léncia, reconeguda internacionalment i respectuosa amb la
cultura col-laborativa i inclusiva.

« OE7. Promoure una transferéncia de coneixement d’excel-léncia per a cada ambit de coneixement,
en resposta a reptes globals i de I'entorn.

Eix estratégic 3: ORGANITZACIO SOSTENIBLE

+ OE8. Aprofundir en les relacions corporatives entre els campus i consolidar el model federal.

+ OE9. Revisar els processos i el model organitzatiu de la Universitat, tot millorant-ne l'eficiencia
i la qualitat.

« OE10.Promoure una bona comunicacio interna i externa, continua, multidireccional i proactiva.
« OEM. Vetllar per l'assoliment i manteniment d’un alt nivell de qualitat en les activitats.

+ OE12. Assegurar el nivell dptim de finangament.

Eix estratégic 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA

+ OE13. Orientar la captacio i fidelitzacioé d'estudiants i professionals transmetent els valors
diferencials de la Universitat.

« OE14. Desenvolupar una estratégia de RRHH adequada i orientada al conjunt de la comunitat
universitaria.

« OE15. Promoure la cultura de la qualitat a tots els nivells de la Universitat.

Eix estratégic 5: ARRELAMENT TERRITORIAL | PROJECCIO INTERNACIONAL

+ OE16. Actuar de motor per al desenvolupament i el progrés del territori.
« OE17. Promoure una cultura institucional, internacional, intercultural i plurilingte.
- OE18. Alinear els objectius de la Universitat amb els ODS (agenda 2030).

19
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Pla Operatiu 2021-2025

Pla operatiu
Estructura i contingut

5 Eixos estratégics (EE). D'acord amb el Marc Estratégic UVic-UCC actualitzat

- Formacio

- Recerca i transferéncia

+ Organitzacio sostenible

« Comunitat universitaria

+ Arrelament territorial i projeccio internacional
18 Objectius estratégics (OE). D’acord amb el Marc Estratégic UVic-UCC actualitzat

74 Linies d'actuacio o Accions (A). Encaix amb el Marc Estratégic UVic-UCC actualitzat

Linies d'actuacio o accions
Accions que han de servir per assolir els objectius i la visio estratégica de cada eix

Eix Estratégic 1: Formacioé

OE1. Assolir la matricula que garanteixi la sostenibilitat de les titulacions

« A1. Revisio dels graus que es trobin gliestionats pel nombre de matricules.
+ A2. Desenvolupament d'un pla de marqueting que contempli I'analisi de necessitats de mercat i el

desplegament d’accions de promocio dels estudis i captacié d'estudiants.

OE2. Consolidar una oferta competitiva, viable i cohesionada de titols oficials dels diferents ambits
de coneixement

- AS3. Estudi de viabilitat i proposta de nous estudis oficials d’acord amb les necessitats i oportunitats
detectades al territori i el mapa de titulacions quinquennal (grau, master i doctorat).

« A4. Proposta d'especialitzacio en arees de coneixement especifiques que s‘alinein amb arees
d'expertesa.

« A5. Ampliacié dels vincles i la xarxa de relacions academiques amb Universitats de referéncia.

+ A6. Dotaci6 de la capacitat de gestio necessaria pel desenvolupament de noves titulacions
(requeriments d'espais, qualitat del PDI i planificacio)

+ A7. Desenvolupament de curriculums, itineraris i plans d’estudi transdisciplinaris.
+ A8. Coordinacidé dels cicles formatius de grau superior als graus universitaris (model 2+3)

OES3. Generar una oferta de formacié continuada competitiva, sostenible, adequada a les
necessitats de I'entorn i coherent amb l'expertesa en els ambits de coneixement.

+ A9. Actualitzacié del model i del portafoli de formacid continua presencial, virtual i in company
- A10. Analisi de viabilitat d’'una estructura organitzativa propia per gestionar la formacio continua.
« A11. Definicio d'estandards de qualitat académica per als titols propis.

21
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OEA4. Desenvolupar un model de docéncia propi, singular i innovador.

+ A12. Implementacié d'un model pedagogic flexible que combini adequadament I'ensenyament
presencial i en linia.

+ A13. Reforg del suport al PDI i a I'estudiantat en I'adaptacié del model pedagogic (tecnologia,
plataformes, mitjans audiovisuals, pedagogia).

« A14. Implementacio del model tutorial integral des de primer curs basat en principis de mentoria.

+ A15. Desenvolupament de la formacio holistica de l'estudiant mitjangant un programa de matéries
propies de la Universitat amb una perspectiva internacional i multicultural.

+ A16. Implantacio de titulacions duals.

+ A17. Creacio d’un centre multidisciplinari per desenvolupar recerca educativa en els dominis propis
de la Universitat.

+ A18. Creacid d’'un programa formatiu que contribueixi a formar el PDI en lideratge pedagogic i
direccio académica.

» A19. Organitzacio de l'activitat docent d’acord amb els estandards de qualitat acadéemica optima.

OES5: Promoure la qualitat de l'oferta académica dels titols de la Universitat.

+ A20. Definicid i revisio del Sistema de Garantia Interna de Qualitat dels centres i dels processos de
la Universitat

- A21. Disseny i desenvolupament del sistema d’autoavaluacié de titulacions i processos.

Eix Estratégic 2: Recerca i Transferéncia

OEG6. Impulsar una recerca d’excel-léncia, reconeguda internacionalment i respectuosa amb la
cultura col-laborativa i inclusiva

« A22. Prioritzacio, potenciacid i suport especific a projectes de recerca i innovacido en ambits propis.
» A23. Estimul dels grups de recerca cap a l'excel-léncia.

« A24. Potenciacio dels actuals Centres de Recerca i Transferéncia de Coneixement per avancar cap
al desenvolupament i reconeixement d’instituts propis i/o externs.

« A25. Potenciacio de I'ambit empresa a través de la creacidé de catedres i/o centres de recerca en
I'ambit empresarial.

+ A26. Suport als recercadors a través de la dotacio de recursos economics per personal i per
projectes de recerca.

+ A27. Creacio de I'Oficina de Projectes Europeus.

- A28. Redefinicid de l'estratégia de grups de recerca/departaments.

» A29. Analisi i deteccio de les necessitats del territori en el marc del Pacte Nacional pel Coneixement.
+ A30. Transformacio de I'Escola de Doctorat en una nova facultat.

« A31. Analisi de les exigéncies académiques i econdmiques de diferents ranquings i segells a nivell
d’Universitat i de facultats.

- A32. Desenvolupament d’accions per millorar el posicionament en els ranquings universitaris.
- A33. Desenvolupament d’un pla de captacio de talent en recerca.

+ A.34. Evolucid i desenvolupament de 'OTRI en Xarxa entre les diferents fundacions
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- A35. Desenvolupament d'un pla de comunicacié de la recerca i divulgacié cientifica des d'un enfoc
holistic.

OE7. Promoure una transferéncia de coneixement d’‘excel-léncia per a cada ambit de coneixement,
en resposta a reptes globals i de I'entorn.

+ A36. Analisi de viabilitat i desenvolupament de campus cientificotécnics (Vic-Can Baumann,
Barcelona-Elisava, Manresa-CISARC-LabO_6, Granollers-Automocio).

+ A37. Potenciacio dels resultats d’innovacio aixi com politiques d'acompanyament a I'emprenedoria
social i tecnologica vinculades a les necessitats del territori.

Eix Estratégic 3: Organitzacié Sostenible

OES8. Aprofundir en les relacions corporatives entre els campus i consolidar el model federal.

- A38. Millora de la coordinacio, cooperacio i complementarietat entre els campus en docéncia i
recerca

- A39. Millora de l'equilibri entre l'estructura académica i l'estructura corporativa.
+ A40. Creacio d'estructures de coordinacio entre les federacions per compartir professorat
+ A41. Establiment de linies d’expertesa per a projectes internacionals de recerca

+ A42. Consolidacié del model corporatiu d'entitats federades i adscrites per presentar una imatge de
conjunt de la Universitat

OE9. Revisar els processos i el model organitzatiu de la Universitat, tot millorant-ne l'eficiénciaila
qualitat.

+ A43. Implantacio d'un programa especific per millorar la gestid de la qualitat
+ A44. Implementar un model de gestid i informacio de dades pel conjunt de la Universitat

+ A45. Elaboracio d’'un quadre de comandament integral accessible pels diferents nivells de direccio
de la Universitat.

OE10. Promoure una bona comunicacié interna i externa, continua, multidireccional i proactiva.

« A46. Promocid externa de la Universitat per millorar el seu posicionament

+ A47. Promocio internacional de la Universitat per establir aliances amb institucions publiques i
privades

+ A48. Implementacié d'un pla de comunicacid interna a tota la Universitat

OET11. Vetllar per assolir i mantenir un alt nivell de qualitat de les activitats.

+ A49. Creacid de recursos pedagogics per flexibilitzar els processos d‘aprenentatge

« A50. Millora en la dotacio d’infraestructures de docéncia i recerca.

OE12. Assegurar el nivell optim de finangament.

- A51. Desenvolupament d’'un model pressupostari que atengui la sostenibilitat de la Universitat
+ A52. Revisi6 dels criteris d'assignacio pressupostaria per adequar-los a les necessitats actuals

- A53. Diversificacio de les fonts d’ingressos per disminuir la contribucié de les matricules de grau
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+ A54. Definicié d’'un model de finangament alternatiu que contempli escenaris complementaris al
Contracte Programa.

Eix Estratégic 4: Comunitat Universitaria

OE13. Orientar la captacio i fidelitzacio d'estudiants i professionals transmetent els valors
diferencials de la Universitat.

» A55. Desenvolupament de politiques d‘atraccio d'estudiants (cicles formatius, grau, master i
doctorat).

+ A56. Desenvolupament de politiques d’atraccio de professionals (PDI+PAS)
« A57. Desenvolupament d‘accions orientades a la fidelitzacio dels estudiants.

OE14. Desenvolupar una estratégia de RRHH adequada i orientada al conjunt de la comunitat
universitaria.

« A58. Definicio de politiques transparents d’avaluacio de PDI i PAS.

« A59. Establiment de protocols per incrementar la cooperacié entre PDI i PAS en la génesi de nous
projectes.

+ AB60. Implementacio de politiques de RRHH per afavorir un bon clima laboral i potenciar el model de
conciliacio laboral i de teletreball.

+ A61. Implementacio de l'estratégia de RRHH per a recerca (HRS4R), aplicant els seus principis en la
captacio i desenvolupament dels professionals com a mitja de progrés cap a l'excel-léncia.

- A62. Identificacio dels beneficis socials que ens diferenciin i ens permetin atraure i mantenir talent.

OE15. Promoure la cultura de la qualitat a tots els nivells de la Universitat.

+ AB3. Implementacié de la politica de qualitat a tots els centres de la Universitat

+ A64. Implementacio d'un programa de formacio en el model de gestio de la qualitat pel conjunt de
la comunitat universitaria.

Eix Estratégic 5: Arrelament territorial i Projeccio Internacional

OE16. Actuar de motor per al desenvolupament i el progrés del territori.

« AB5. Consolidacio d‘aliances estrategiques amb els agents clau de la quadruple hélix del territori.

+ AB6. Potenciacio del paper a jugar per part de les entitats de promocié econdmica del territori en la
vinculacio Universitat-Empresa

OE17. Promoure una cultura institucional internacional, intercultural i plurilingte.

« A67. Implementacio del Pla Estratégic d’Internacionalitzacio intern elaborat per la Comissié de
Relacions Internacionals

+ AB8. Incorporacid de la internacionalitzacio com un element propi i diferencial en el perfil formatiu
de l'estudiantat.

+ AB9. Desplegament d'un pla de potenciacié de I'Escola d’idiomes de la Universitat

24



Pla estratégic per al periode 2021-2025

+ A70. Desplegament d’un pla de desenvolupament i consolidacié d'aliances estratégiques amb
Universitats espanyoles i estrangeres

« A71. Creacio de titulacions orientades a estudiants internacionals

+ A72. Implementacio d'estimuls a la mobilitat internacional del professorat i de I'estudiantat

OE18. Alinear els objectius de la Universitat amb els ODS (Agenda 2030).

« A73. Implementacio d’un pla d'impuls als ODS que arribi a la comunitat universitaria

« A74. Creaci6 d'una Unitat de Responsabilitat Social i Cooperacié per fomentar la participacio de la
comunitat universitaria en activitats de progrés social
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Annex 1: Procés Participatiu

Objectiu

Lobjectiu del procés participatiu ha estat generar debat, presentar i contrastar documents, idees i
propostes elaborades préviament per part del Grup Impulsor i recollir i prioritzar idees, reflexions i
propostes de persones representatives de la Comunitat Universitaria i de les parts interessades de la
UVic-UCC per tenir-les en consideracio en el procés delaboracié del Pla Estratégic.

Participants

S’ha creat un Grup de Participacio per cadascun dels ambits tematics del Pla Estratégic amb
persones representatives dels col-lectius implicats en cada ambit (PDI, PAS, Centres docents,
Departaments, Serveis, Estudiants, Stakeholders, etc.)

Cada Grup de Participacié ha tingut un nombre de participants d'entre 15 i 20 persones, la qual cosa
ha donat la possibilitat d’intervenir i fer aportacions en les sessions a tothom.

Cada Grup de Participacio ha debatut sobre aspectes generals i transversals del Pla Estratégic
(diagnosi i marc estratégic) i aspectes propis i especifics del seu propi ambit tematic (Pla Operatiu:
eixos, objectius estratégics i linies d’actuacio)

Ambits tematics

El Pla Estratégic de la UVic-UCC s’ha estructurat per ambits tematics a través dels segiients Eixos
estratégics:

« Formacio

- Recerca i transferéncia

- Organitzacio sostenible

- Comunitat universitaria

« Arrelament territorial i projeccio internacional

Per cadascun dels Eixos Estratégics s’ha creat un Grup de Participacié ad-hoc. Aixi mateix s’ha
creat una Comissio amb membres del Patronat com a representacio del teixit productiu i altres
stakeholders del territori que han debatut sobre el conjunt del Pla Estratégic.

Grups de participacio constituits

« Consell de Direccio: 1 grup

- Eixos estratégics: 5 grups

- Patronat: 1 grup
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Metodologia

Les sessions participatives dels Grups de Participacié s’han desenvolupat en format virtual i s’han
convocat amb suficient antelacid.

Previament a la celebracié de cada sessid participativa, s’ha enviat als membres designats de cada
Grup el document a presentar i debatre, el qual recollia les propostes elaborades préviament per part
del Grup Impulsor, per tal que els membres es poguessin preparar la seva intervencio.

Al llarg de la sessio participativa es va presentar el contingut del document i es van formular les
preguntes oportunes en cada apartat a fi i efecte de focalitzar i dinamitzar el debat i facilitar el recull
d’idees i propostes concretes per part dels assistents. Es van recollir les idees i propostes formulades
i es van incorporar a una nova versié del document que es va presentar al Grup Impulsor i al Rector
per a la seva revisio i validacio.

Es va donar la oportunitat als membres designats dels Grups de Participacié de fer aportacions
addicionals després de la sessio participativa i en un termini de temps limitat. En cas d’haver
aportacions addicionals, aquestes es van recollir i es van incorporar a la nova versié del document en
cas de considerar-ho oportu per part del Grup Impulsor.

Duradai ordre del dia de les sessions participatives virtuals

Durada total: 120 minuts

1. Introduccio

Objectiu: Presentacio del marc contextual, metodologia, fases i participants en el procés d'elaboracid
del Pla Estratégic

2. Diagnosi

Objectiu: Presentacio del resultat de la diagnosi compartida i de I'analisi DAFO

3. Model de futur

Objectiu: Presentacio i debat sobre els atributs del model de futur i palanques de canvi de la UVic-
UCcC

4. Marc estratégic

Objectiu: Presentacié i debat sobre la proposta de Missid, Visio i Valors de la UVic-UCC

5. Pla operatiu de cada ambit tematic

Objectiu: Presentacio, debat i recull d’idees i propostes en relacio als Eixos Estratégics i Linies
d’Actuacio de I'ambit tematic especific que correspongui

6. Recapitulacio i properes passes

Objectiu: Sintesi de les principals idees i reflexions recollides al llarg de la sessio i explicacio dels
propers passos a donar en el procés d'elaboracié del Pla Estratégic i del procés participatiu.
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Nombre de participants totals

103 persones han estat convocades i han participat en les sessions dels Grups de Participacio

Relaciéo de membres i participants en les sessions de participacio

Grup Impulsor: 8 membres / convidats

- Josep Eladi Bafos, rector UVic-UCC

« Joan Turro, director general FUBalmes

- Marina Geli, directora general FESS

- Valenti Martinez, director general FUBages

- Anna Sabata, secretaria general UVic-UCC

« Marc Mussons, gerent UVic-UCC
« Francesc Sola i Pau Le Monnier de UTRANS

Grup 1. Docéncia: 14 membres / convidats

- Cristina Vaqué, vicerectora d’Ordenacio Académica

- Silvia Mas, vicerectora de Manresa i responsable de recerca d’'UManresa

- Pep Burgaya, dega Facultat d’"Empresa i Comunicacio UVic

- Sergi Grau, dega Facultat de Ciéencies i Tecnologia UVic

- Eduard Ramirez, dega de la Facultat d’Educaciod, Traduccid i Ciéncies Humanes UVic

- Carlota Riera, degana de la Facultat de Ciencies de la salut UManresa

» Miriam Torres, degana de la Facultat de Ciéncies de la Salut i el Benestar UVic
« Ramon Pujol, dega de la Facultat de Medicina UVic-UCC

- Antoni Tort, director de I'Escola de Doctorat

- Pep Ayats, adjunt del vicerectorat d'Ordenacio Académica per a la Formacié Continua

- Tamara Gastelaars, delegada del rector per a la Qualitat

- Ricard Giramé, director de I'Area de Qualitat UVic
- Francesc Sola i Pau Le Monnier de UTRANS

Grup 2. Recerca i Transferéncia de Coneixement: 18 membres / convidats

- Jordi Collet, vicerector de Recerca i Transferéncia de Coneixement

- Silvia Mas, vicerectora de Manresa i responsable de recerca d’'UManresa

« Antoni Tort, director de I'Escola de Doctorat

+ Bet Dachs, directora de I'OTRI

» Nudria Simo, Centre d'Estudis i Recerca en Educacio (CRED) i delegada de recerca de la FETCH
- Javier Pena, Centre d’Estudis en Esport i Activitat Fisica (CEEAF)

- Gerard Coll, Centre d'Estudis Interdisciplinaris de Genere (CEIG)

- Marina Geli, Centre d'Estudis Sanitaris i Socials (CESS)
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- Sergio Ponsa, Centre Tecnologic en Biodiversitat, Ecologia i Tecnologia i Gestio Ambiental i
Alimentaria (CT BETA)

- Javier Jerez, delegat de recercat de la FCSB

« Nuria Arimany, delegada de recerca de la FEC

- Carlo Manzo, delegat de recerca de la FCT

- Roberto Elosua, vicedega de Recerca i Internacional de la Facultat de Medicina

- Xavier Gironés, director de Recerca i Innovacio FUBages

« Ricard Giramé, director Area de Qualitat UVic

- Laura Cléries, directora d’Elisava Research
- Francesc Sola i Pau Le Monnier de UTRANS

Grup 3. Organitzacio sostenible: 14 membres / convidats

- Silvia Mas, vicerectora de Manresa UVic-UCC

« Marc Mussons, gerent UVic-UCC

« Eva Funoll, directora Area de Comunicacié Corporativa i Relacions Institucionals UVic

- Arnau Bardolet, director Area d’Infraestructures i Serveis Generals UVic

- Joan Busquiel, director Area TIC

- Montse Simon, directora de 'lUHub-Servei a la Comunitat Universitaria UVic

- Imma Casaramona, directora del Servei de Carreres Professionals UVic

« Ricard Giramé, director Area de Qualitat UVic

« Antoni Llobet, adjunt a direccio general FUBages

- Rall Rial, director economic-financer FUBages

- Angels Fusté, responsable de Comunicacié i Marqueting UManresa

» Gerard Solé, responsable de Sistemes d’Informacio UManresa
« Francesc Sola i Pau Le Monnier de UTRANS

Grup 4. Comunitat Universitaria: 14 membres / convidats

« Albert Junca, vicerector de Professorat UVic-UCC

- Anna Sabata, secretaria general UVic-UCC

» Meritxell Borras, coordinadora de Desenvolupament de Politiques Corporatives UVic-UCC

- Anna Fabregas, directora Area Marqueting UVic

« Eva Funoll, directora Area de Comunicacié Corporativa i Relacions Institucionals UVic

« Angels Fusté, responsable de Comunicacié i Marqueting UManresa

- Mireia Triquell, directora Area de Politiques del Talent UVic

» Betlem Mufoz, responsable de Gestié de Persones UManresa

- Montse Simon, directora de 'UHub-Servei a la Comunitat Universitaria UVic

- Ricard Giramé, director Area de Qualitat UVic

- Sergi Ferri i Faustine Gabard del Consell d’Estudiants UVic (convocats no assistents)
» Francesc Sola i Pau Le Monnier de UTRANS
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Grup 5. Arrelament territorial i projeccio internacional: 17 membres / convidats

- Pep Bau, vicerector de Relacions Internacionals UVic-UCC

« Joan Turro, director general FUBalmes

- Marina Geli, directora general FESS

» Montse Corrius, vicedegana en Relacions Internacionals i Recerca de la FEC

« Roberto Elosua, vicedega de Recerca i Internacional de la Facultat de Medicina

« Montse Fontarnau, directora del Centre Internacional de Formacio Continua, UVic

- Coco Vilaseca, directora del Centre Internacional de Formacié Continua, UManresa

- Imma Casaramona, directora del Servei de Carreres Professionals, UVic

« Merceé Prat, directora de I'Area de Relacions Internacionals UVic

- Pere Morera, coordinador de Relacions Internacionals FEC

- Angel Raluy, unitat per a la Internacionalitzacié de la FETCH

- Montse Romero, responsable de Relacions Internacionals FCSB

« Sarah Khan, coordinacid d’Internacionalitzacio FCT

- Montse Simon, directora de I'UHub-Servei a la Comunitat Universitaria UVic

- Ricard Giramé, director Area de Qualitat UVic

« Francesc Sola i Pau Le Monnier de UTRANS

Grup Patronat: 17 persones entre membres i convidats

 Josep Arimany

- Jordi Espona, secretari

- Alex Garrido

- Joan Font

- Josep Eladi Banos

« Joan Turrd

- Marina Geli

- Josep Ribas

- Meritxell Borras

« Valenti Martinez

- Antoni Llobet

+ Sergi Dominguez

- Anna Sabata

- Javier Pefna

» Marc Mussons

- Francesc Sola i Pau Le Monnier
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Annex 2: Operativitzacio

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

EIX ESTRATEGIC (EE)
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE)
ACCIONS (A)

Eix Estratégic 1: Formaci

Prioritzacio d’Accions
segons rellevancia

Termini d’execucio previst D i6d
(Any d‘inici i final) otacio de .
recursos especifics
(Humans, materials,

economics,...)

Persona / Equip
responsable d’execucio

Baixa Mitja = Alta 2021 2022 2023 2024 2025

Unitat / Servei implicat Indicadors de mesura de resultats i impacte

A1l. Revisio dels graus que es trobin questionats pel nombre de matricules.

A2. Disseny i desenvolupament d'un pla de marqueting que contempli
I'analisi de necessitats de mercat i el desplegament d‘accions de promocio
dels estudis i captacié d'estudiants.

A3. Estudi de viabilitat i proposta de nous estudis oficials d’acord amb les
necessitats i oportunitats detectades al territori i el mapa de titulacions
quinquennal (grau, master i doctorat).

A4. Proposta d'especialitzacio en arees de coneixement especifiques que
s'alinein amb arees d'expertesa en recerca i titulacions.

A5. Ampliacié dels vincles i la xarxa de relacions académiques amb
Universitats de referéncia.

A6. Dotacio de la capacitat de gestio necessaria pel desenvolupament de
noves titulacions (requeriments d'espais, qualitat del PDI i planificacio)

A7. Desenvolupament de curriculums, itineraris i plans d'estudi
transdisciplinaris.

A8. Coordinacio dels cicles formatius de grau superior als graus
universitaris (model 2+3)

OTVOA + AdQ
+ Deganats

U_ACAO002 - Nombre total de places ofertes

[ ] VOA e 6 o o o -

U_ACAO0O03 - Demanda en 12 opci6 (%)

U_ACAO0OQ9 - Percentatge d'estudiants de nou
accés matriculats en 12 preferencia

L VoA ® 6 o o o

AdMarquetings

U_ACAO0O07 - Nombre d'estudiants de nou ingrés
- Graus

U_ACAO0Q7 - Nombre d'estudiants de nou ingrés
- Masters

U_ACAO021 - Nombre d'estudis de grau amb menys
de 40 estudiants de nou accés sobre el total
d'estudis de grau ofertats

U_ACA022 - Nombre d'estudis de master oficial
amb menys de 20 estudiants de nou accés sobre
el total d'estudis de master oficial ofertats

U_ACAOT11 - Estudiants de nou accés per places
ofertes (%) (Graus)

U_ACAO089 - Percentatge d'estudiants matriculats
de nou ingrés respecte de l'oferta

VP + Gereéncia +
Deganats + VI + VR +
® R CA + VR Manresa + L L L L L E

Infraestructures

U_OPAO15 - Percentatge de propostes de noves
titulacions oficials de grau i master que han
obtingut l'autoritzacié de la Junta del CIC per
sol-licitar la verificacio respecte a les presentades
alaDGU.

OTVOA +AdQ +
. YR Deganats . . . . . B U_OPAOOT1 - Percentatge de titols oficials de grau
i master implantats en el curs previst respecte als

programats UVic-UCC

U_OPAOO?2 - Percentatge de titols oficials de grau
i master iniciats en el curs previst respecte als
programats UVic-UCC

. VOA Deganats . . . .

U_OPAO025 - Nombre de titulacions

VP + Geréncia interuniversitaries (Graus i Masters)

+ Deganats +
VR Manresa + L L L L L B

Infraestructures

[ ) VOA

U_OPAO026 - Nombre de passarel-les 2+3
[ ) VOA

OTVOA [ ) =

. Adjunt Rector CFGS Vic-Manresa .
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PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

EIX ESTRATEGIC (EE)
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE)
ACCIONS (A)

Es

gic 1: Forma

A9. Actualitzacié del model i del portafoli de formacié continua
presencial, virtual i in company i creacio d'un consell assessor que ho
faciliti

A10. Analisi de viabilitat d'una estructura organitzativa propia per gestionar
la formacio continua.

A11. Definicié d’estandards de qualitat academica per als titols propis.

A12. Implementacié d'un model pedagogic flexible que combini
adequadament I'ensenyament presencial i en linia. Per aquelles titulacions
que hi escaigui aquesta estratégia.

A13. Reforg del suport al PDI i a I'estudiantat en I'adaptacio del model
pedagogic (tecnologia, plataformes, mitjans audiovisuals, pedagogia).

A14. Implementacié del model tutorial d’universitat integral des de primer
curs basat en principis de mentoria.

A15. Desenvolupament de la formacio holistica de I'estudiant mitjangant
un programa de matéries propies de la Universitat amb una perspectiva
internacional i multicultural.

A16. Implantacié de mencié dual.

A17. Creaci6 d'un centre multidisciplinari per desenvolupar recerca
educativa en els dominis propis de la Universitat.

A18. Creaci6 d’'un programa formatiu que contribueixi a formar el PDI en
lideratge pedagogic i direccio académica.

A19. Organitzacio de l'activitat docent d’acord amb els estandards de
qualitat académica optima.

Prioritzacié d’Accions
segons rellevancia

Termini d’execucio previst

(Any d'inici i final) Dotaci6 de

recursos especifics
(Humans, materials,
economics,...)

Persona / Equip
responsable d’execucio

Baixa Mitjia  Alta 2021 2022 2023 2024 2025

Unitat / Servei implicat Indicadors de mesura de resultats i impacte

U_OPAO27 - Nombre d'estudis (de
programes) de formacioé continua
(CIFC)

[ ) Adjunt VOA FC CIFCS [ ) -

U_ACA132 - Nombre d'estudiants
matriculats (CIFC)

[ ) Adjunt VOA FC CIFCS [ ) -

U_ENQO54 - Satisfaccio dels
estudiants amb la doceéncia rebuda
(CIFC)

[ ) Adjunt VOA FC CIFCS

VOA +
. Vmanresa +
Facultats

OTVOA + UDUTE +

Unitat d’Innovacié . . . . .

Docent Manresa

U_ACAO58 - Durada mitjana dels estudis (Graus)
U_ACAO058 - Durada mitjana dels estudis (Master)
U_ENQO38 - Satisfaccio de I'estudiant amb els
sistemes de suport a 'aprenentatge (Graus i
Masters)

U_ENQO18 - Satisfaccio de I'estudiant amb la
orientacio i accié tutorial (Graus i Masters)
U_ENQOO?2 - Satisfaccio de I'estudiant amb l'accio
docent del professor/a (Graus i Masters)
U_ENQOO3 - Satisfaccié de l'estudiant amb
I'assignatura (Graus i Masters)

U_ENQO32 - Satisfaccié amb els estudis de
doctorat. Valoracié Global (Doctorats)
U_ENQOOT1 - Satisfaccié del PDI amb la docéncia
impartida (Graus i Masters)

U_ENQO33 - Satisfacci¢ dels director-a de tesi.
Valoracio Global (Doctorats)

U_ENQO14 - Satisfaccio amb els estudis cursats
U_ENQOT1S5 - Satisfaccié amb la UVic-UCC
U_ACAO50 - Taxa dabandonament a primer curs
(%) (Graus i Masters)

U_ACAO52 - Taxa de graduacié per cohort (%) -
Graus

U_ACAO52 - Taxa de graduacio per cohort (%) -
Masters

U_ACAO049 - Taxa de rendiment (%) (Graus i
Masters)

U_ACAO053 - Taxa deficiéncia (%) (Graus i Masters)
U_ACAO54 - Taxa d'éxit (%)

U_OPA028 - N° de titulacions duals (CF)
U-PERO83 - N° de projectes de recerca educativa
(PIRE) presentats

U_PERO79 - Percentatge de persones assistents
respecte el total d'inscrits en les formacions del
CIFE (%)

U_PERO67 - Mitjana de valoracié a la formacio
del CIFE.

CIFE + UDUTE + ATIC
® VOA = . e 6 o o o

+ Infraestructures

[ ] VOA + Facultats - [ )

[ ) VOA + Facultats - [ )

[ ] VOA scp o

o VOA CIFE [ )

[ ) VOA + VP CIFE [ )

Caps d'Estudis

+ Direccions de
Departament

[ ) Facultats
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Pla estratégic per al periode 2021-2025 A2

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

Prioritzacié d’Accions Termini d'execucid previst

EIX ESTRATEGIC (EE) segons rellevancia Reeern JEd (Any d'inici i final) g‘z‘jg:sdees ecifics
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE) responsablgdeecucié Unitat / Servei implicat (Humans, mpaterials Indicadors de mesura de resultats i impacte
ACCIONS (A) Baixa Mija Alta 2021 2022 | 2023 2024 2025 economics..)
Eix Estratégic 1: Formacio
A20. Definicid i revisié del Sistema de Garantia Interna de Qualitat dels U_SGQO10 - Nombre de centres que
centres i dels processos de la universitat i assoliment de la certificacio i [ ) AdQ + Facultats Serveis transversals [ ] e O [ ] [ ] . tenen I'SGIQ certificat
acreditacié corresponent.
A21. Disseny i desenvolupament del sistema d’autoavaluacio de titulacions .
. AdQ + Facultats Serveis transversals
i processos. ® ® ® ® o ®
en aa AR . 8 Dotacié econdmica U_RECO17 - Nombre darticles segons l'autoria amb
A22. Prioritzaci6, potenciacio i suport especific a projectes de recerca ® VRS VIRER e G ® ® ® ® S fillacié a la UVic-UGC, per centre d'adscripcié dels
i innovacié en ambits propis. e autors (Wos, SCOPUS)

U_RECOO1 - Nombre de publicacions a revistes
Deiesit cemniitn cientifiques de referéncia internacional (WoS,
o ” ama Grups de Recerca per incorporar SCOPUS)
A23. Estimul dels grups de recerca cap a l'excel-léncia. [ ) VRTC + VRCM T [ ] o [ ) [ ) [ ) e e Lol

postdoctorals U_RECOO2 - Ingressos dels projectes de

finangament competitiu a programes nacionals i
internacionals

A24. Potenciacié dels actuals Centres de Recerca i Transferéncia de U_REC006 - Nombre de projectes europeus i grans
Coneixement per avangar cap al desenvolupament i reconeixement [ ) VRTC OTRI + CERTs [ ) e O [ ] [ ] - projectes en qué participa la universitat

d’instituts propis i/o externs.
U_RECOOQ7 - Nombre de projectes de creacio de

noves empreses recolzats per la UVic-UCC

U_ACAO089 - Percentatge d'estudiants matriculats

A25. Potenciacio de I'ambit empresa a través de la creacio de catedres i/o VRTC + VRCM OTRI + CERTS RRHH (1 persona 1/2 o7 -
centres de recerca en I'ambit empresarial. o +DDC + Facultats ® o L ® o jornada) Celicllnd/esiesnectelcelictelta
U_ACAO061 - Nombre de tesis doctorals llegides
A26. Suport als recercadors a través de la dotacié de recursos per Dotacié econdmica géf;fggl%; '(\‘p‘i: dbgisd:r:é"izﬂ?rz‘i‘t’g en formacio/
intensificar la dedicacio a la recerca, desenvolupar projectes per a grups [ ] VRTC + VRCM Geréncies [ ] [ ) 250.000€ curs 21-22
pre competitius i difondre els resultats de produccio cientifica assolits. 60.000€ curs 2223 RECO19 - Nombre de investigadors postdoctoral
LA
RRHH (Manteniment U,RECOZ(‘J - Nombre d'investigado‘rs captats en
A27. Creacio de I'Oficina de Projectes Europeus. [ ) OTRI [ ) [ ) equip actual de convocatories ICREA, Juan de la Cierva, M.Curie
I'OTRI) o Ry Cajal
U_RECO021 - Nombre de beques predoc externes
(FI, FU, FPI, FPU, DInd) Extreure de les estadistiques
de I'OTRI
A28. Redefinicio de l'estratégia de grups de recerca/departaments. [ ) VRTC GR i departaments [ ) [ ] [ ) =

U_REC022 - Nombre de DIR Extreure: llengol OTRI
a PGU

U_REC023 - Nombre de DAR Extreure: llengol
A29. Analisi i deteccid de les necessitats del territori en el marc del Pacte OTRI a PGU
o q . VRTC + DDC OTRI . . . .
Nacional pel Coneixement.
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Pla estratégic per al periode 2021-2025 A2

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

N Prioritzacio d’Accions Termini d’execucio previst .
EIX ESTRATEGIC (EE) segons rellevancia Persona / Equip (Any d'inici i final) lrje(::tjfslgsd:specifics
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE) CERaEEAD Gl Unitat / Servei implicat e, e, Indicadors de mesura de resultats i impacte
ACCIONS (A) Baixa Mitja Alta 2021 2022 2023 2024 2025 €conomics,.)

Eix Estratégic 2: Recerca i sferéncia

A30. Transformacio de I'Escola de Doctorat en una nova facultat. o VRTC Escola de Doctorat [ J (] [ ] ([ J - . -
U_INSOOT1 - Posici6 en el ranquing THE World
University Ranking
U_INSOO02 - Posicio en el ranquing THE Young

A31. Analisi de les exigéncies académiques i economiques de diferents P P @l i P °® P °® °® . University Rankings

ranquings i segells a nivell d’Universitat i de facultats. U_REC024 - Nombre de projectes de R+D+|
desenvolupats en xarxa entre les diferents
Fundacions

A32. Desenvolupament d‘accions per millorar el posicionament en els A . Dotacié economica:

s q L VRTC Area de qualitat :

rankings universitaris. ® < L4 ® L4 250.000€

A33. Desenvolupament d’un pla de captacio de talent en recerca. [ ] VRTC + VRCM OTRI e o o Dmgg‘gggg’;:r?;'ca:

A.34. Evolucio i desenvolupament de 'OTRI en Xarxa entre les diferents

N OTRI Escola de Doctorat
fundacions ® ® o ®
A35. Desenvolupament d'un pla de comunicacié de la recerca i divulgacio OTRI + Arees de
3 el b aon VRTC + VRCM Y A concretar

cientifica des d'un enfoc holistic. ® comunicacié L4 L4 L4

A36. Analisi de viabilitat i desenvolupament de campus cientificotécnics 0 CEEEA-( N— .

(Vic-Can Baumann, Barcelona-Elisava, Manresa-CISARC-LabO_6, [ ) VRTC +DDC OTRI o [ ) [ ) [ ) - e a;i’:smsgfezr:s"i'?:;nsucieocn‘:"vems i

Granollers-Automocio). . »
U_RECOO7 - Nombre de projectes de creacié de

noves empreses recolzats per la UVic-UCC

A37. Potenciacié dels resultats d’innovacié aixi com politiques U_REC025 - Nombre d'spin-offs creades al curs
g ¢ o il i 1ogi A lad I ‘ ORI . . . . RRHH (1 persona 1/2
acom}panyament 8 gmprene oria social i tecnologica vinculades a les - jornada) U_RECO026 - Nombre de start-ups creades al curs
necessitats del territori. U_RECO027 - Nombre de patents i altres
declaracions d'invencions (models, marques...)
concedides
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Pla estratégic per al periode 2021-2025 A2

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

a Prioritzacié d’Accions Termini d'execucio previst 16 d
EIX ESTRATEGIC (EE) segons rellevancia Parsanal/|Equi (Any d'inici i final) Dec::(arcslgs :s ecifics
- ui A P recu ifi " AR
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE) responsabl:d";xecucié Unitat / Servei implicat (EhmRERS mpaterials Indicadors de mesura de resultats i impacte
ACCIONS (A) Baixa Mitja Alta 2021 2022 2023 2024 2025 economics,..)

Eix Estratégic 3: Organitzacioé Sostenible

A38. Millora de la coordinacid, cooperacid i complementarietat entre els VP + VR + B o . - .
vy . VManresa . U,INSOO‘.’:I - Valoracié qualltatlvla de les relacions
p corporatives entre els campus i sobre la
consolidacié del model
A39. Millora de l'equilibri entre I'estructura académica i l'estructura PY Rectorat + DGs ; Y -

corporativa.

A40. Creacio d'estructures de coordinacio entre les federacions per o VP + Vmanresa - R
f N Serveis Juridics .

compartir professorat + Geréncies

A41. Establiment de linies d'expertesa per a projectes internacionals de Y VI+VR+ ® .

recerca VManresa :

A42. Consolldamo'del model corporatiu dent!tats federades i adscrites Y CDPC + Arees PS i

per presentar una imatge de conjunt de la Universitat comunicacié -

A43. Implantacié d’un programa especific per millorar la gestié de la [ ) AdQ Unitats|de|qualitat ® ® Y ® R

qualitat U_SGQO044 - Percentatge de centres en els que
s’ha implantat el programa UNIKUDE (AdQ)

A44. Implementar un model de gestio i informacio de dades pel conjunt PY AdQ +TIC + . PY i ﬂﬁfﬁzﬁé’gfﬁ;’j:g g;"cgnrﬁﬁﬁltiz lg:St'o

de la Universitat Gerencies universitat implementat (Si/No)
U_SGQO46 - Disposar d'un quadre de

a2 . . d tint: | elaborat (Si/N:
A45. Elaboracié d’'un quadre de comandament integral accessible pels P DGs + Comancanentiteoiale sbors G
diferents nivells de direccid de la Universitat. Geréncies : (] :
., . . . . A U_INSOOT1 - Posici6 en el ranquing THE World
A46. Promocio externa de la Universitat per millorar el seu posicionament Y ?:B:ﬁ?]r:ijggie; - L L ® B University Ranking

U_INSO02 - Posici6 en el ranquing THE Young
University Rankings

A47. Promocio internacional de la Universitat per establir aliances amb CDPC + VI + VR +

institucions publiques i privades L Arees comunicacié . e o L L - U_INS004 -Disposar d'un pla de comunicacié
interna implementat (Si/No)

P CDPC + Arees

A48. Implementacié d’un pla de comunicacio interna a tota la Universitat el ey R Y .
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Pla estratégic per al periode 2021-2025 A2

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

N Prioritzacio d’Accions Termini d’execucio previst "
EIX ESTRATEGIC (EE) segons rellevancia Persona / Equi (Any d'inici i final) I;‘?S;'gsd:s coifics
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE) responsablgd’ercucié Unitat / Servei implicat (Humans, mZteriaIs, Indicadors de mesura de resultats i impacte
ACCIONS (A) Baixa Mitia  Alta 2021 2022 2023 2024 2025 ©conomics,.)

Eix Estratégic 3: Organitzacié Sostenible

A49. Millora en la dotacié d'infraestructures de docencia i recerca. Y Infraestructures PY P P P P

+TIC + Geréncies U_ENQO39 - Satisfaccié de l'estudiant amb els

serveis generals, infraestructures i espais
U_ENQO22 - Satisfaccio de I'estudiant amb les
aules d'informatica

U_ENQO29 - Satisfacci6 de l'estudiant amb els
serveis i equipaments informatics

U_ENQO38 - Satisfaccio de I'estudiant amb els
sistemes de suport a I'aprenentatge (Graus i
Masters)

U_ENQO45 - Mitjana de satisfaccié del PDI
(serveis, infraestructures i laboral)

U_ENQO46 - Mitjana de satisfaccio del PAS
(serveis, infraestructures i laboral)

A50. Desenvolupament d’'un model pressupostari que atengui la ® DGs + ® UECO006 - % diincrement diingressos no

sostenibilitat de la Universitat Gerencies e e e e G g
U_ECOO007 - Volum de finangament obtingut no
provinents de matricules de grau

A51. Revisio dels criteris d’assignacio pressupostaria per adequar-los a les Y Geréncies . Y

necessitats actuals

A52. Diversificacié de les fonts d’ingressos per disminuir la contribucié de ® \/m\gcr:ﬁe;a . . ®

les matricules de grau Geréncies

A53. Definicio d'un model de finangament alternatiu que contempli ® DGs + . ®

escenaris complementaris al Contracte Programa. Gerencies
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Pla estratégic per al periode 2021-2025

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

EIX ESTRATEGIC (EE)
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE)
ACCIONS (A)

Eix Estratégic 4: Comunitat Universitaria

Termini d’execucio previst
(Any d'inici i final)

Prioritzacié d’Accions

segons rellevancia Persona / Equip

responsable d'execucio

Unitat / Servei implicat

Baixa Mitja  Alta 2021 2022 2023 2024 2025

Dotaci6 de
recursos especifics
(Humans, materials,
economics,...)

Indicadors de mesura de resultats i impacte

A54. Desenvolupament de politiques d‘atraccio d'estudiants (cicles
formatius, grau, master i doctorat).

A55. Desenvolupament d‘accions orientades a la fidelitzacio dels
estudiants.

A56. Definicio de politiques transparents d‘avaluacio de PDI i PAS.

A57. Establiment de protocols per incrementar la cooperacio entre PDI i
PAS en la génesi de nous projectes.

A58. Implementacio de politiques de RRHH per afavorir un bon clima
laboral i potenciar el model de conciliacio laboral i de teletreball.

A59. Implementacio de l'estratégia de RRHH per a recerca (HRS4R),
aplicant els seus principis en la captacié i desenvolupament dels
professionals com a mitja de progrés cap a l'excel-léncia.

A60. Identificacio dels beneficis socials que ens diferenciin i ens permetin
atraure i mantenir talent.

. ADMarquetings . . . .
[ ADM + UHUB + CP (Alumni) e o6 o o
[} APT +VP + VR + VCM + GP [ J
[ ] APT + VP [ )
[ ) APT + VP + VCM + GP [ )
() APT + VR + VP [ ]

Y APT + VP + GP + VCM [ ]

U_ACAOO3 - Demanda en 12 opci6 (%) (Graus)

U_ACAOQS9 - Percentatge d'estudiants de nou accés matriculats
en 12 preferéncia (Graus)

U_ACAOOQ7 - Nombre d'estudiants de nou ingrés (Graus)
U_ACAOO7 - Nombre d'estudiants de nou ingrés (Masters)
U_ACAOT1 - Estudiants de nou accés per places ofertes (%) (Graus)

U_ACAO021 - Nombre d'estudis de grau amb menys de 40
estudiants de nou accés sobre el total d'estudis de grau ofertats

U_ACAO022 - Nombre d'estudis de master oficial amb menys de
20 estudiants de nou accés sobre el total d'estudis de master
oficial ofertats

U_ACAO022 - Nombre d'estudis de master oficial amb menys de
20 estudiants de nou accés sobre el total d'estudis de master
oficial ofertats

U_ACAO089 - Percentatge d'estudiants matriculats de nou ingrés
respecte de |'oferta

U_ACAO50 - Taxa d'abandonament a primer curs (%) (Graus i
Masters)

U_INSO05 - Nombre de membres d'UAlumni

- U_PER084 - Percentatge d’acompliment de les directrius OTM-R per a
tots els processos de contractacio (APT)

U_ENQO45 - Mitjana de satisfaccio del PDI (serveis, infraestructures
i laboral)

- U_ENQOA46 - Mitjana de satisfaccié del PAS (serveis, infraestructures
i laboral)

U_PEROOQS9 - Percentatge de PDI doctor

U_PERO24 - Percentatge de PDI amb sexennis sobre PDI doctor
U_PERO62 - Percentatge de PDI acreditat sobre PDI doctor
U_PERO69 - Percentatge de PDI amb dedicacio a temps complet
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Pla estratégic per al periode 2021-2025

A2

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacio, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

EIX ESTRATEGIC (EE)
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE)
ACCIONS (A)

A61. Implementacio de la politica de qualitat a tots els centres de la
Universitat

AB2. Implementacié d'un programa de formacio en el model de gesti6 de
la qualitat pel conjunt de la comunitat universitaria.

Prioritzacié d’Accions

segons rellevancia Persona / Equip

responsable d'execucio

Baixa Mitja  Alta Unitat / Servei implicat

® Delegada del rector per
a la politica de qualitat

. Delegada del rector per
a la politica de qualitat

Termini d’execucio previst
(Any d'inici i final)

2021

2022

2023

2024

2025

Dotaci6 de
recursos especifics
(Humans, materials,
economics,...)

Indicadors de mesura de resultats i impacte

U_SGQO64 - Percentatge d'accions de millora del processos i
procediments d‘abast UVic-UCC implementades respecte el total
de planificades

U_SGQO67 - N° de participants en el programa de formacié de
qualitat
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Pla estratégic per al periode 2021-2025

PLA OPERATIU UVic-UCC 2021-2025: Accions, Prioritzacid, Responsables, Terminis,

Recursos especifics i Indicadors

EIX ESTRATEGIC (EE)
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE)
ACCIONS (A)

Eix Estratégic

Territorial i Projeccid Internacional

Prioritzacié d’Accions

segons rellevancia .
Persona / Equip

responsable d'execucio

Baixa Mitja  Alta

Unitat / Servei implicat

Termini d'execucio previst

2024

2025

Dotaci6 de
recursos especifics
(Humans, materials,
economics,...)

Indicadors de mesura de resultats i impacte

AB3. Consolidacio d‘aliances estratégiques amb els agents clau de la
quadruple hélix del territori.

AB4. Potenciacio del paper a jugar per part de les entitats de promocio
economica del territori en la vinculacio Universitat-Empresa

AB5. Implementacio del Pla Estratégic d’Internacionalitzacié intern
elaborat per la Comissio de Relacions Internacionals

AB6. Incorporacio de la internacionalitzaciéo com un element propi i
diferencial en el perfil formatiu de 'estudiantat.

A67. Desplegament d’un pla de potenciacié de I'Escola d’idiomes de la
Universitat

A68. Desplegament d'un pla de desenvolupament i consolidacio
d‘aliances estrategiques amb Universitats espanyoles i estrangeres

AB9. Creacio de titulacions orientades a estudiants internacionals

A70. Implementacio d'estimuls a la mobilitat internacional del professorat
i de l'estudiantat

A71. Implementacié d'un pla d'impuls als ODS que arribi a la comunitat
universitaria

A72. Creaci6 d’una Unitat de Responsabilitat Social i Cooperacio per
fomentar la participacio de la comunitat universitaria en activitats de
progrés social

Creaccio + UVIC-
® ucc

Y Creaccio + UVIC-
ucc

[ ) VRI + SCP

[ ) VRI + VOA

o VRI + Escoles
Idiomes

[ ) VRI +SCP

[ ) VOA + VRI

[ ] VRI + SCP

ARI + ORI + Facultats

CARI + CE

Escoles d'Idiomes

ARI + ORI + CARI

Facultats + OTVOA

VR + VRCM + ARI + ORI
+ CARI

UHUB

A concretar d'acord
amb el PEI

Pressupost especific
de Projectes d’Inter-
nacionalitzacio

A concretar d’acord
amb el Pla

Pressupost de
desplagament per
acords especifics

A concretar en
funcié de cada
projecte

A concretar en base
als mecanismes
proposats

Pressupost especific
per accions de
I'Unitat

U_INSOO6 - Valoracié qualitativa dels projectes
desenvolupats amb els agents clau (Vegeu

el comentari qualitatiu al final del quadre de
comandament)

U_ACAOQ26 - Percentatge d'estudiants que marxen
en programes de mobilitat

U_ACAO29 - Percentatge d'estudiants que entren
en programes de mobilitat

U_ACAO034 - Nombre de paisos amb conveni amb
la UVic-UCC

U_ACAO032 - Nombre de convenis internacionals
U_ACAO41 - Percentatge d'estudiants estrangers

U_ACAOQ70 - Nombre d’ECTS oferts en anglés
(Graus)

U_PEROOS - Mobilitat internacional de PDI i
PAS - IN

U_PEROOG - Mobilitat internacional de PDI i
PAS - OUT

U_ENQO28 - Satisfaccié de I'estudiant amb la
mobilitat

U_ODSO002 - Percentatge d‘assignatures que
impacten en la consecucié d'un ODS.

U_ODSO003 - Percentatge de TFG/TFM que
impacten en la consecucié d'un ODS.

U_ODS004 - Percentatge de tesis doctorals
llegides que impacten en la consecucié d'un ODS.
U_ODSO00S5 - Percentatge de projectes de recerca
que impacten en la consecucio d’'un ODS.
U_ODS006 - Nombre d’accions en activitats de
Voluntariat i Cooperacid

U_ODS007 - Nombre de participants en activitats
de Voluntariat i Cooperacid
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Pla estratégic i pla operatiu per al periode 2021-2025

A3

Annex 3: Plantilla de Quadre de Comandament

QUADRE DE COMANDAMENT UVIC-UCC 2021-2025: Seguiment dels indicadors de

PROCES, RESULTAT | IMPACTE de les accions

Perlode considerat (Any):

EIX ESTRATEGIC (EE)
OBJECTIUS ESTRATEGICS (OE)
ACCIONS (A)

Data:
Indicador de Indicadors de o =
RESULTATS Valor de I'indicador de RESULTATS | IMPACTE Valoracié de
PROCES | IMPACTE I'evolucio dels
Mesura i valoracio indicadors de
del graud'avengde  Mesuradelsresultats | o INICIAL | VALOR OBJECTIU  VALOR DE PERIODE ~ RESULTAT | IMPACTE
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EIX ESTIAUEGIC: .o

(1) Indicador de PROCES: Valoraci6 del grau d’aveng de les accions (5 etapes)

Estat de I'accié en el periode considerat

Etapa 1: menys del 5 al 20%. Accid en fase de planificacid
Etapa 2: del 20 al 40%. Accid planificada i agendada
Etapa 3: del 40 al 60%. Accid en estat inicial d'execucid
Etapa 4: del 60 al 80%. Accio en fase d'execucid

(2) Indicadors de RESULTAT i IMPACTE: Valoraci6 de I'evolucié dels indicadors

Valor de l'indicador en el periode considerat
Empitjorament respecte al valor inicial
Manteniment respecte el valor inicial

Millora respecte el valor inicial






